ANUNT

Consiliul de Administratie al Spitalului Clinic Cai Ferate Constanta organizeaza concurs
pentru ocuparea functiei de manager, persoana fizica, la Spitalul Clinic Cai Ferate Constanta.

Concursul se va desfasura la sediul Spitalului Clinic C&i Ferate Constanta, B-dul 1 Mai
nr. 5-7, jud. Constanta, in doud etape, dupd cum urmeaza:

1. etapa de verificare a indeplinirii de catre candidati a conditiilor stabilite in OMTI 735/
2010, etapd eliminatorie: 14.06.2012;

2. etapa de sustinere a probelor de evaluare:

a) proba scrisd, un test-grila de verificare a cunostintelor: 18.06.2012, ora 1200;

b) proba de sustinere a proiectului de management (Power Point, timp de prezentare maxim 15
minute): 21.06.2012, ora 10%;

¢) interviul de selectie: 21.06.2012, ora 14%.

La concurs se pot inscrie candidatii care indeplinesc, cumulativ, urméitoarele criterii de
selectie:

a) sunt absolventi de invdtamant universitar de lunga duratd cu diplomé de licentd sau
echivalenta;

b) sunt absolventi ai unor cursuri de perfectionare in management sau management
sanitar, agreate de Ministerul Sanatatii si stabilite prin ordin al ministrului sdnatatii, ori sunt
absolventi ai unui masterat sau doctorat in management sanitar, economic, juridic sau
administrativ organizat intr-o institutie de invatdmant superior acreditatd, potrivit legii;

c) sunt cadre universitare sau medici primari si absolventi ai unor cursuri de perfectionare
in management ori management sanitar, agreate de Ministerul Sanatatii si stabilite prin ordin al
ministrului sanatatii;

d) au cel putin 2 ani vechime in posturi prevdzute cu studii universitare de lunga durata,
conform legii;

e) nu sunt condamnati penal sau in curs de urmérire penald;

f) sunt apti din punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);

g) nu au varsta de pensionare, conform legii.

Dosarul de inscriere trebuie sd contind urmatoarele documente:

a) cererea de inscriere;

b) copia actului de identitate;

¢) copia legalizata a diplomei de licentd sau echivalente;

d) copia legalizatd a documentelor care atestd absolvirea cursurilor de perfectionare in
management sau management sanitar, ori copia legalizata a diplomei de masterat sau doctorat in
management sanitar, economic, juridic ori administrativ;

e) documente care si ateste calitatea de cadru didactic sau copie legalizata a certificatului
de medic primar, in cazul concursului organizat pentru ocuparea postului de manager din cadrul
spitalelor clinice in care se desfagoara si activitate de invatdmant si cercetare stiintificd medicala;

f) curriculum vitae;

g) copii ale diplomelor de studii si alte acte care atesta efectuarea unor specializari,
competente/atestate etc. in domeniul managementului sanitar;

h) adeverinta care atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lungad duratd sau
copie de pe carnetul de munca, certificatd "in conformitate cu originalul" de cétre conducerea
unitatii;

i) cazierul judiciar;

j) adeverinta din care rezultd cd este apt medical, fizic si neuropsihic;

k) declaratia pe propria raspundere ¢ nu este urmrit penal si nu are cunostinta ca a fost
inceputd urmarirea penald asupra sa;

I) copie legalizati a actelor (certificat de casatorie etc.), prin care si-a schimbat numele,
dupa caz;

m) proiectul de management realizat de candidat;



Dosarele de concurs se depun la Spitalul Clinic Céi Ferate Constanta, B-dul 1 Mai nr. 5-7,
jud. Constanta pana la data de 11.06.2012, ora 14, la Secretariatul comisiei de concurs (Etj. 3-
Serviciul RUS).

Normele de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de manager,
persoand fizicd, la spitalele publice din reteaua sanitard a Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, au fost aprobate prin Ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr.
735/2010, publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 658 din 23/09/2010.

Relatii suplimentare privind organizarea si desfdsurarea concursului pentru ocuparea
functiei de manager, bibliografia, cererea de inscriere, declaratii pe propria raspundere, etc., se
pot obtine de la Secretariatul comisiei de concurs, telefon nr. 0241-485.358.
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A. DIN DOMENIUL LEGISLATIEI

Legea nr. 957 2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si completarile
ulerioare.

Hotararea Guvernului nr.767 2009 privind organizarea si functionarea Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 417 1998 privind organizarea activitatii de asistenta
medicala si psihologica a personalului din transporturi cu atributii in siguranta circulatiei si
a navigatiei si infiintarea Casei Asigurarilor de Sanatate a Ministerului Transporturilor,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 7737 2001.

Ordinul ministrului lucrarilor publice, transporturi lor si locuintei nr. 4477 2003 pentru
aprobarea Instructiunilor privind examinarea medicala si psihologica a personalului din
transporturi cu responsabilitati in siguranta circulatiei si a navigatiei, precum si
organizarea, functionarea si componenta comisiilor medicale si psihologice de siguranta
circulatiei, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul ministrului transporturilor nr. 7697 2010 de aprobare a Normelor privind aprobarea
procedurilor de agreere de catre Ministerul Transporturilor a unitatilor specializate
medicale si/sau psihologice, in vederea examinarii personalului din transporturi cu atributii
in siguranta circulatiei rutiere.

Legea finantelor publice nr. 5007 2002, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea contabilitatii nr. 82/1991, republican, cu modificarile si completarile ulterioare.
Legea nr. 537 2003 - Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 467 2003 a drepturilor pacientului.

. Lege nr. 346/2002 privind asigurarea pentru accidente de munca si boli profesionale,

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 347 2006 privind atribuirea contractelor de achizitie
publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de
servicii, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 33112006, cu modificarile si
completarile ulterioare; Hotararea Guvernului nr. 925/ 2006 pentru aprobarea normelor de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 347 2006 privind atribuirea contractelor de achizitie
publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de
servicii, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind auditul public intern si controlul financiar
preventiv, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 301/2002, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Hotararea Guvernului nr. 18427 2006 pentru aprobarea Contractului - cadru privind
conditiile acordarii asistentei medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate
pentru anul 2007.

Ordinul ministrului sanatatii publice nr. 914/2006 privind aprobarea Normelor privind
obtinerea autorizatiei de functionare a spitalelor, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Ordinul ministrului sanatatii publice nr. 916/2006 privind aprobarea Normelor de
supraveghere, prevenire si control al infectiilor nosocomiale in unitatile sanitare



16. Ordinul ministrulyj sandtitii nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului-cadru a]
contractului de management si a listei indicatorilor de performanta a activitatii
managerului spitaluluj public

17.

18.

19.

20.
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Ordinul ministrulyj

sanatatii nr. 323/2011 privind aprobarea metodologiei si a criteriilor

minime obligatorij pentru clasificarea spitalelor in functie de competenta
Ordinul ministruluj sanatdtii nr. 1043/2010 privind aprobarea Normelor metodologice
pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public, cu modificarile

ulterioare,
Ordinul ministruluj

sanatatii nr. 972/2010 pentru aprobarea Procedurilor, standardelor si

metodologiei de acreditare a spitalelor.

Ordinul ministrului

sanatatii nr. 1470/2011 pentru aprobarea criteriilor privind angajarea

§i promovarea in functii, grade si trepte profesionale a personalului contractual din
unitétile sanitare publice din sectorul sanitar.

Ordinul ministrului sanatatii publice nr. 1091/2006 privind aprobarea protocoalelor de
transfer interclinic al pacientului critic.

B. DIN DOMENIUL MANAGEMENTULUI SANITAR
I. Scoala Nationald de Sanitate Publici si Management Sanitar -Managementul
spitalului, editura Public H Press, 2006, Bucuregti.

2. Vladescu C -8
Bucuresti.

anitate Publici si management sanitar, editura Cartea Universitari, 2004,



TEME CADRU
pentru proiectul de management

1. imbunété;irea Structurii si organizirii spitalului

a) Analiza circuitelor functionale;

b) Analiza structurii pe sectii (clinice, paraclinice, administrative etc.);
¢) Evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate;
d) Propuneri de imbunatatire a structurii $i organizdrii spitalului.

2. Dezvoltarea si modernizarea spitalului prin extinderea infrastructurii
si a platformei tehnice.

3. Evaluarea spitalului din punct de vedere al calittii
a) Calitatea serviciilor; '

b) Calitatea datelor raportate;

¢) Calitatea personalului;

d) Satisfactia pacientilor.

4. Strategia managementului in activitatea de investitii
a) In ‘echipamente; i

b) Modernizarea de sectii;

¢) Extinderi;

d) Reparatii capitale.

5. Evaluarea si imbunititirea serviciilor de sinitate furnizate de spital

a) Analiza activititii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate;

b) Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare,
colectare, transmitere, validare);

c) fmbunété;irea capacitatii de raspuns a spitalului la nevoile bolnavilor;

d) - Propuneri de imbunatitire a performantei spitalului pe baza analizei
activitatii clinice.

6. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea
eficientizirii activititii spitalului

a) Fundamentarea activitatilor;

b) Determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltuieli;

¢) Indicatori de eficientd determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor
spitalului.

7. Managementul calititii — element prioritar de crestere a performantei
spitalului.



8. Eficientizarea activitatii spitalului prin implementarea procedurilor si
a managementului de risc.

9. imbunétﬁtirea managementului resurselor umane

a) Evaluarea incadrarii cu personal pe categorii;

b) Evaluarea relatiei dintre structura spitalului i incadrarea cu personal;
¢) Evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal;
d) Metode de crestere a performantei personalului.

NOTA:

Candidatii aleg una dintre temele de mai sus si dezvoltd un proiect de
management care vizeazd spitalul public pentru care concureazd.

Tema va fi dezvoltati intr-un volum de 8 - 10 pagini tehnoredactate pe
calculator cu font de 14.

Proiectul de management va fi depus Comisiei de concurs, la inscriere, in
plic sigilat. ' by

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMEN T

A. Descrierea situatiei actuale a spitalului
B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si
amenintari
C. Identificarea problemelor critice
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii ficute
E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificati:
' 1. Scop |
2. Obiective — indicatori
3. Activitati: '
a) definire
b) incadrare in timp — grafic Gantt
¢) resurse necesare — umane, materiale, financiare
4. Rezultate asteptate



GRILA DE PUNCTARE
A PROIECTELOR DE MANAGEMENT

A. Forma de prezentare a proiectului: 1 p
- pentru respectarea indicaCiilor fonturi de 14: 0,5 p
- pentru respectarea numarului de 8-10 pagini: 0,5 p
B. Descrierea situatiei actuale a spitalului: 2 p
C. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si
amenintari: 2 p
D. Identificarea problemelor critice: 1 p
E. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii ficute: 1 p
F. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritari
identificata:
1. Scop: 0,5 p
2. Obiective — indicatori: 0,5 p
3. Activitati:
a) definire: 0,5 p
b) incadrare in timp — grafic Gantt: 0,5 p
€) resurse necesare — umane, materiale, financiare: 0,5p
4. Rezultate asteptate: 0,5 p



